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Premessa

Nutrito il dibattito giurisprudenziale e dottrinarisu uno dei temi piu controversi
nellambito della gestione dei sequestri giudizigwrisede penale, rappresentato dalla
scelta dei criteri di determinazione del compengl'anministratore giudiziario.
L'assenza di una normativa di riferimento univo@stituisce una grave lacuna della
legislazione in materia di amministrazione e gestialei beni sequestrati, siano essi
aziende o altro, che finisce con il creare dispadit trattamento a fronte di identiche
prestazioni professionali. Argomento delicato e pl@®sso destinato a svilupparsi nella
perdurante attesa dello specifico decreto mingteriche fissera I'ammontare dei
compensi e che doveva essere emanato piu di qaatticfa. Nelle more, i singoli uffici
giudiziari si sono dotati di specifiche regole dsemente ancorate alle previsioni del
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DM 140/2012.1 1l presente lavoro prende spunto da recenti proauli merito e di
Cassazione con riguardo agli aspetti piu contravers

Una precisazione doverosa si impone in premessaifmimento alla vexata quaestio
sull'automatica assunzione della legale rappreseatdella societa in sequestro da parte
dellamministratore giudiziario. Ebbene, malgradodiverse opinioni della dottrina, €
chiaro ed evidente che I'amministratore giudizianon € naturaliter amministratore
legale rappresentante. L'amministratore giudiziakgdle quote sociali ( o della societa,
come in taluni provvedimenti viene senza precisiomkcato ) del patrimonio sociale,
dei beni aziendali, assolve una funzione a cawadlajuella del socio ( proprietario del
capitale ) e quella del controllore ( o amminigiratdi secondo livello ). Il sequestro
riguarda il patrimonio e la sua tutela e rimesskaraministratore giudiziario. |l
sequestro delle quote sociali, infatti, se magtado, consentira di adottare tutti i
provvedimenti necessari (nel rispetto delle normdiastiche attraverso I'esercizio dei
diritti del socio) per I'eventuale sostituzione tljale rappresentante della societa che é
persona diversa dal’amministratore giudiziario r(motendo coincidere, non essendo
esclusa la possibilita di nominare costui legapprasentante).

Il coordinamento tra le norme codicistiche e quellenateria di misure di prevenzione
(specificamente del sequestro dei beni aziendaiporta che 'amministratore eserciti
uno stringente controllo sulle attivita imprendi#dir (con obbligo di munirsi delle
relative autorizzazioni del giudice delegato) dipadal controllo delle attivita di cassa e
di pagamenti.

La conferma della nostra tesi € fornita dal dastiuale della legge. L’articolo 41 del
dlgs 159/11, prevede , infatti, al sesto comma,ngie€aso di sequestro di partecipazioni
societarie che assicurino le maggioranze necessaé® legge, l'amministratore
giudiziario puo, previa autorizzazione del giudidelegato: a) convocare l'assemblea
per la sostituzione degli amministratori.

! Le note che seguono rappresentano un aggiornardelidoconsiderazioni sviluppate nell'approfonditeedi gennaio 2013 nel quale veniva tracciato il
quadro sistematico delle norme e delle prassi iterizadi criteri di determinazione dei compensil'deiministratore giudiziario di beni e aziende
sequestrate in sede penale. VBdimenico Posca. La determinazione dei compensiadethinistratore giudiziario tra ritardi normativi eéncertezze
interpretative(pubblicato sul sito dell'lstituto Nazionale Ammitiatori Giudiziarihttp://www.inag.it/wp-content/uploads/2012/12/L aeteninazione-dei-
compensi-dellamministratore-giudiziario-tra-ritapdf).




La determinazione dei compensi dell’amministratore giudiziario — 12 febbraio 2015
Domenico Posca - Fondatore e Presidente Onorario Istituto Nazionale Amministratori Giudiziari

1. Il Decreto Ministero Giustizia 20.07.2012 n.14(0n G.U. 22.08.2012)

1.1. Riferimento al D.L. 1/2012 di abolizione dell¢éariffe professionali

L’intervenuta abolizione delle tariffe professionta influenzato in modo significativo la
liguidazione dei compensi in ambito giudiziariod#dcreto legge 1/2012 all’articold%ha
infatti disposto I'abrogazione delle tariffe delpgofessioni regolamentate nel sistema
ordinistico. Con conseguenze immediate sulle ligaioini dei compensi delle prestazioni
professionali operate da parte di un organo gitmisadale.

1.2. 1l contenuto del decreto

Il Ministero di Giustizia ha emanato il DM 140/2Q1i2 vigore dal 22.08.2012, con |l
guale ha fornito precise indicazioni per le liqudei in discorso. Nel decreto e
contenuto un esplicito riferimento alle attivitaashministrazione e custodia di aziende.
L’'art.19 prevede che il valore della pratica pelidaidazione relativa a incarichi di
amministrazione e custodia di aziende € determidi@ata sommatoria dei componenti
positivi di reddito lordo e delle attivita, e il epenso € liquidato, di regola, in misura
pari a quanto indicato dal riquadro 1 della tab€HBottori commercialisti ed esperti
contabili.

Il richiamato riqguadro 1 della Tabella C paramddriquidazione dei compensi alla
sommatoria dei componenti positivi di reddito loedilelle attivita stabilendo le seguenti
percentuali.

« fino ad euro 10.000 dal 3% al 4%;

* sul maggior valore fino ad euro 50.000 dal 2%8%l

« sul maggior valore oltre euro 50.000 dall'1% %i. 2

Nello stesso decreto I'art.17 stabilisce i paranggnerali prevedendo che il compenso
del professionista e determinato con riferimento a:

a) valore e natura della pratica;

b) importanza, difficolta, complessita della pratic

2D.L. 1/2012 art.9 Disposizioni sulle professioagolamentate

1. Sono abrogate le tariffe delle professiorgotamentate nel sistema ordinistico.

2. Ferma restando l'abrogazione di cui al commandl caso di liquidazione da parte di un orggiwisdizionale, il compenso del professionista
determinato con riferimento a parametri stabikith decreto del ministro vigilante. Con decretl Ministro della Giustizia di concerto con il Mstro
dell’Economia e delle Finanze sono anche stialjlarametri per oneri e contribuzioni alle capsefessionale e agli archivi precedentemente basale
tariffe. L'utilizzazione dei parametri nei ntmtti individuali tra professionisti e consatori 0 microimprese da' luogo alla nullita dedlausola
relativa alla determinazione del compenso asisgell'articolo 36 del decreto legislativo 6 eatbre 2005, n. 206.
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c) condizioni d'urgenza per l'espletamento deHio;
d) risultati e vantaggi, anche non economici, atten

e) impegno profuso anche in termini di tempo impteg
f) pregio dell'opera prestata.

1.3. Parametri generali, maggiorazioni e riduzioni

L'art.1 comma 7 del decreto consente all'autoritadziaria di operare gli opportuni
correttivi delle percentuali previste. La normatatprevede infatti che in nessun caso le
soglie numeriche indicate, anche a mezzo di panaémtsia nei minimi che nei massimi,
per la liquidazione del compenso, nel presenteeatiece nelle tabelle allegate, sono
vincolanti per la liquidazione stessa.

L'art. 17 disciplina i parametri generali e al comrfh prevede che il compenso del
professionista € determinato con riferimento a:

a) valore e natura della pratica,;

b) importanza, difficolta, complessita della pratica;

c) condizioni d’urgenza per I'espletamento dell'incar;

d) risultati e vantaggi, anche non economici, ottedaticliente;

e)impegno profuso anche in termini di tempo impiegato

f) pregio dell’'opera prestata.

Il comma 2 dello stesso articolo stabilisce chevdlore della pratica € determinato, in
relazione alle singole attivita svolte dal professsta, secondo i criteri specificati.
Completa la norma il comma 3 dove si prevede cludnhpenso e di regola liquidato,
salve ulteriori variazioni determinate dai parameircui al comma 1, applicando al
valore della pratica le percentuali variabili stiéi nella tabella C — Dottori
commercialisti ed esperti contabili allegata, nanchilizzando, di regola, gli ulteriori
valori monetari indicati nella stessa tabella.

L’'art. 18 contiene ulteriori regole di salvaguargper maggiorazioni e riduzioni e al
comma 1 prevede che per le pratiche di ecceziomglertanza, complessita o difficolta,
ovvero per le prestazioni compiute in condizionpdrticolare urgenza, al compenso del
professionista puo essere applicata una maggio@#iao al 100 per cento rispetto a
quello altrimenti liquidabile. Al pari di quelle ioui la prestazione puo essere eseguita in
modo spedito e non implica la soluzione di questidavanti, dove al compenso del
professionista puo essere applicata una riduziomed 50 per cento rispetto a quello
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altrimenti liquidabile. In sintesi, la norma conterdi gestire al meglio gli specifici
parametri per adattare le liquidazioni alle speh#i esigenze.

1.4. Natura transitoria del DM 140/12 per gli amminstratori giudiziari

E’ appena il caso di ribadire che, per quanto mdaa compensi degli amministratori
giudiziari, I'impianto normativo in commento ha ned transitoria, fino al’emanazione
dello specifico decreto previsto dall'art.8 delsiit4/2018 di cui si e detto.

| precetti contenuti nel DM 140/12 hanno, pertaitprecipuo scopo di fornire parametri
oggettivi sulla base dei quali supplire allababize delle tariffe professionali nella
liquidazione giudiziale dei compensi.

Numerose le incertezze interpretative con riferitnaal tema che ci occupa. Assenza di
riferimenti per le amministrazioni di beni diversialle aziendé Significato dei
riferimenti al reddito lordo. Mancata specificalsgercentuali previste per le aziende si
riferiscano o meno all'intera durata del proceditnepplicabilita alle liquidazioni ed
alle attivita in corso alla data dell’'entrata igaore.

2. Le prassi introdotte dagli uffici giudiziari
Nell'ambito delle prassi giudiziarie successive’'eatlanazione del DM 140/2012
particolare importanza assumono le diverse inté&pieni dei tribunali in ordine alle

3 Dlgs 14/201.Art. 8. Compensi degli amministratduidiziari

1. Con decreto del Presidente della Repubblia emanare su proposta del Ministro dellatigia, di concerto con i Ministri dell'econane delle
finanze e dello sviluppo economico, ai sendiatéitolo 17, comma 1, lettera b), della leggeag®sto 1988, n. 400, entro novanta giorni daiga di
entrata in vigore del presente decreto, sstabilite le modalita di calcolo e liquidazionei dompensi degli amministratori giudiziari.

2. Il decreto di cui al comma 1 & emanatoasthlhse delle seguenti norme di principio:

a) previsione di tabelle differenziate s#ngoli beni o complessi di beni, e per i bewstituiti in azienda;

b) previsione che, nel caso in cui siano oggdittsequestro o confisca patrimoni misti, dwmprendano sia singoli beni o complessietii che
beni costituiti in azienda, si applichi iltenio della prevalenza, con riferimento afjastione piu onerosa, maggiorato di una percentlzadefinirsi
per ogni altra tipologia di gestione meno onerosa

c) previsione che il compenso sia comunqueilistabsulla base di scaglioni commisurati al v@alei beni o dei beni costituiti in azienda, lgua
risultante dalla relazione di stima redalkhll'amministratore giudiziario, ovvero al reddirodotto dai beni;

d) previsione che il compenso possa essere raatoeo diminuito, su proposta del giudice defeganellambito di percentuali da definirsi e
comungue non eccedenti il 50 per cento, sullee e seguenti elementi:

1) complessita dell'incarico o concreteidifita di gestione;

2) possibilita di usufruire di coadiutori;

3) necessita e frequenza dei controlli et®iri

4) qualita dell'opera prestata e dei risudiienuti;

5) sollecitudine con cui sono state conddgteattivita di amministrazione;

e) previsione della possibilita di ulterioreaggiorazione a fronte di amministrazioni es@eente complesse, ovvero di eccezionale valere
patrimonio o dei beni costituiti in azienda oggedi sequestro o confisca, ovvero ancoragtiltati dell'amministrazione particolarmente positi

f) previsione delle modalita di calcolo e lidazione del compenso nel caso in cui sianoimatnpiu’ amministratori per un'unica procedura
“Vedi Domenico Posca. La determinazione dei compensadetinistratore giudiziario tra ritardi normativi éncertezze interpretative. Op.cit.
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guestioni piu controverse. In primis il riferimentemporale dell’applicazione delle
percentuali dell’art.19. Senza tralasciare 'impada delle altre attivita spesso poste in
essere dal’amministratore giudiziario ultrone@eigo allo stretto perimetro dell'incarico
ricevuto, per le quali, ai compensi per lattivith “Amministrazione e custodia”,
andrebbero aggiunti quelli per le altre attiviiéolte nelllambito della procedura e
analiticamente disciplinate dallo stesso decretorif€riamo a titolo esemplificativo
allart. 26 per l'assistenza contrattuaéd’art. 23 per la tenuta della contabifit@
allart.28 per l'assistenza tributafjiaquando queste non vengano svolte da altri
professionisti specificamente incaricati.

3.Riferimento temporale delle percentuali della tablla C e significato di reddito
lordo

L'art. 19 del decreto, che indica le percentagplicabili al totale della attivita e dei
ricavi lordi, al fine di determinare i compensi mepecifica in che modo il fattore
temporale si coniughi con il criterio fattaoprio dalla norma, nel senso che non
viene chiarito, nel caso di procedure che si pggono per un ampio lasso di tempo,
coinvolgente piu esercizi d'impresa a qualii dabilancio ci si debba rifare: se a quelli
relativi all' esercizio di inizio dell'attivitéd a quelli relativi all'ultimo esercizio,
ovvero, ancora, ad una media tra ivalori ditgli anni interessati. Cosi come non &

5 Art. 26 Consulenza e assistenza contrattuale e consul@mmmico-finanziaria

1. Il valore della pratica per la liquidazione nicarichi di consulenza o assistenza nella stipoeezdi tutti i tipi di contratti, anche preliminaaitti, scritture
private, & determinato in funzione del corrispettpattuito al lordo delle eventuali passivita atatel dal cessionario, e il compenso é liquidatagedola,
secondo quanto indicato dal riquadro 8.1 dellaliii®— Dottori commercialisti ed esperti contabili

2. Il valore della pratica per la liquidazione dcarichi riguardanti contratti di mutuo, di finaamiento e contributi a fondo perduto, sono detertnina
funzione del capitale mutuato o erogato, e il camspeé liquidato, di regola, secondo quanto indiazdb riquadro 8.2 della tabella C — Dottori
commercialisti ed esperti contabili.

3. Il valore della pratica per la liquidazione dcarichi di consulenza economica e finanziariaterd@nato in funzione dei capitali o dei valori econico-
finanziari oggetto della prestazione, e il compe@diquidato, di regola, secondo quanto indicatarigeadro 8.2 della tabella C — Dottori commerisitiled
esperti contabili.

€ Art. 23.Tenuta della contabilita

1. Il valore della pratica per la liquidazione decarichi di tenuta della contabilita ordinaria, €éetminato in funzione dei componenti positivi ddito
lordi, delle attivita e delle passivita risultadtl bilancio di fine esercizio, e il compenso aiiitpto, di regola, secondo quanto indicato dalaitja 5.1
della tabella C — Dottori commercialisti ed espeotitabili.

2. Il valore della pratica per la liquidazione dearichi di tenuta della contabilita semplificagadeterminato in funzione dei componenti positiviedidito
lordi, e il compenso € liquidato, di regola, seamgdanto indicato dal riquadro 5.2 della tabella Bottori commercialisti ed esperti contabili.

7 Art. 28.Assistenza, rappresentanza e consulenza tributaria

1. Il compenso per gli adempimenti dichiarativeepkestazioni connesse é liquidato, di regola, rszguanto indicato nel riquadro 10.1 della tab€lla
Dottori commercialisti ed esperti contabili.

2. Il valore della pratica per la liquidazione dicarichi di predisposizione di ricorsi, appelli emorie alle commissioni tributarie e ad altri organ
giurisdizionali, nonché per la rappresentanza taia, € determinato, per ogni grado di giudiziofuinzione dellimporto complessivo delle impogtesse,
contributi, sanzioni, interessi che sarebbero daulla base dell’atto impugnato o in contestazioppure dei quali € richiesto il rimborso, e il quenso &
liquidato, di regola, secondo quanto indicato épladro 10.2 della tabella C — Dottori commerctaésl esperti contabili.

3. Il valore della pratica per la liquidazione dcarichi di consulenza tributaria & determinatduinzione dell'importo complessivo delle impostesda,
contributi, sanzioni, interessi che sarebbero daulla base dell’atto impugnato o in contestazioppure dei quali € richiesto il rimborso, e il quenso &
liquidato, di regola, secondo quanto indicato épladro 10.3 della tabella C — Dottori commerctaésl esperti contabili.
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esplicitato se il compenso vada calcolato sselennua, applicando i succitati
parametri per ciascun anno solare ovvero seo eszda computato una tantum,
indipendentemente dalla durata dell' amministraziendal numero degli esercizi di
bilancio.

Partendo dalla seconda di dette questioni, si seihgppate due prassi. La prima, seguita
dal Tribunale di Napdij ha affrontato il problema ponendo una serie dtrigoni, a
nostro avviso, non sempre conformi alla letteraladelorma e ai principi generali.
L’Ufficio GIP partenopeo ha elaborato un sistemadba sull’applicazione una tantum

8 Proc. n........ /08 RGNR Proc. n. ........ /10 RG GIP TEHNALE DI NAPOLI - UFFICIO DEL GIUDICE PER LE INBGINI PRELIMINARI
SEZIONE .......

Il GIP dott. .............. hapronunciato nel prozednto n. ........ /08 RGNR il segquente DECRETO

letta la richiesta avanzata in data .....12/204Q@ amministratori custodi giudiziari dott...... ,...dott........... e dott.......... , per la liqguidaze®n

dell'onorario relativo al periodo di gest intercorrente dall'esecuzione del seqadstt/7/2012) al 11/12/2012;

letta la richiesta avanzata dagli stessiministratori custodi per la liquidaziongegli onorari al primo gruppo di coadiutola cui nomina &
stata autorizzata da questo Giudice il 19/7/2012

visto il decreto del Ministro della Giustizidel 20/7/2012 n.140 che ha introdotto le nuovdféager gli onorari degli amministratori giudizigriquadro

| della tabella C);

constatato:

che l'art. 41 stabilisce che "le disposiziahicui al presente decreto si applicano afjeitlazioni successive alla sua entrata in vigore

che la Corte di Cassazione - Sezioni UniteiliCaon sentenza n. 17406 del 25/9/2012 tabikto che "[a citata disposizione debbsseze letta
nel senso che inuovi parametri siano da eami ogni qual volta la liquidazione giudizialmtervenga in un momento successivo alléa ddi
entrata in vigore del predetto decreto eferisca al compenso spettante ad un proféssioche, a quella data, non abbia ancoompletato
la propria prestazione professionale, andorehle prestazione abbia avuto inizio & sia in parte svolta in epoca precedeui@do ancora
erano in vigore le tariffe professionabragate”;

che, nel caso in esame, l'attivita degli ammnaistri & in pieno svolgimento e non e stato emeslsan decreto di liquidazione;

che, ai sensi dell'art. 19, la determinagiondei compensi deve essere effettuatafanmento alla valutazione del patrimonio sesjrato,
secondo le percentuali indicate nella tab&lde quali variano in riferimento al valor&l gatrimonio sequestrato;

che la competenza a provvedere alla liquidezio dei compensi spettanti ai custodi-ammirtistragiudiziari spetta, per ciascuna fase del
procedimento, al Giudice che procede, sadvdiduidazione finale allatto della cessamalell'incarico, cosi che la liquidazione, r pegni fase,
deve intendersi come acconto sulla liquidezidimale, cosi come previsto dalla L. 159/2010;

che il DM 140/2012, in assenza di disposizidtiraenti interpretabilifissa il compenso dekhaninistratore/custode “una tantum"” per tuttdas del
processo, dallinizio fino alla conclusione;

che, non rinvenendosi nella legge alcuna amiane in ordine alla liquidazione degli accontis@ deve essere necessariamente commisurao a
parametro;

ritenuto che tale parametro pud essere rinveneicei anni indicati dalla Corte di GiustiziarBpea per la durata del giusto processo;

valutata la complessa attivita svolta daglimanistratori sia in relazione alla custodiaei coeni immobili sia in relazione alla dese delle
numerose societa e dei cantieri edili in sequestemto che & stato necessario nominare bergduyspi di tre coadiutori (due per ciascuno degli
amministratori);

constatato che il compendio patrimoniale seguestro e stato valutato, secondo larettar applicazione dei criteri fissatial d suindicato
decreto ministeriale, incirca ............. di Euro;

ritenuto di dover applicare per la liquidaziategli amministratori, comprensiva delle spettadee coadiutori (che esplicano parte datlivita

materiale -esecutiva degli amministratori stelifjuota del 1,25% (min. 1% - max. 2%) pari. ......... Euro;
rilevato, pertanto, che a ciascuno dei tre anstnatori nominati spetta un compenso, peatlgtdurata dell'intero processo, di Euro ....... e,.
dunque, di Euro ...... al mese (......... 172);

che, il periodo per cui € richiesta la liquidamc di cinque mesi;
che la somma da liquidate per ciascunoid@giministratori € di Euro.......... ;

che tale somma e comprensiva di Euro ........ edenper ciascuno dei coadiutori, ai quali emtgmto liquidata la somma di Euro ............ per
I'intero periodo;

PQM

a titolo di acconto, in favore di:

dott............. la somma di Euro ............. di cui Bur...... al coadiutore .......... ;dott.......... la somma di Eura.......... dicui Euro ........ al
coadiutore dott........... ;dott.......... , la somma Eiro ............ di cui Euro al collaboratore dott...;
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della percentuale prevista alla base di calcolv{i@t e ricavi) per l'intera durata della
procedura di sequestro, stimandola in via prevangari alla durata del giusto processo
in base alla c.d. Legge Pinto, quindi sei annitalnmodo I'importo del compenso che
viene fuori dal calcolo si deve prima dividere feranni) e poi per il numero di
amministratori ( nel caso di pluralita di professsii ).

La seconda prassi introdotta dal Tribunale di $@lex comune alla maggioranza delle
liquidazioni elaborate in altri distretti ha - travari aspetti trattati - , correttamente,
aderito all' interpretazione che riconosce allaathurtemporale dell' incarico di
amministrazione una diretta incidenza sullasura della liquidaziongpparendo
del tutto iniquo- scrivono i giudici salernitani ehe il criterio a base del calcolo del
compenso possa prescindere da detto fondamemdpletto, assimilando in tutto e
per tutto incarichi di durata magari sensibilmemiéferente Ne consegue che il criterio
di computo indicato dall' art. 19 va reputato coprevisto su base annua, con diritto ad
un compenso secondo i parametri indicati dalla r@rwvviamente con i temperamenti
e con le salvezze di cui agli altri articoli citatiart.1 comma 7, art.17, art.18°%per
ciascun anno di amministrazione. Specularmenteftavia, allorché la durata
dell'attivita concerna una frazione temporale femore all' anno, essa andra
diminuita, proporzionalmente al periodo di mainistrazione svolto nell'ambito
dell'esercizio annuale. Da questa piu corretta iptetazione consegue la necessita di
fare applicazione,di volta in volta, dei dati didmcio relativi al periodo cui si riferisce
ciascuna annualita della liquidazior®.

® V.supral3

0 TRIBUNALE DI SALERNO ........ Sezione Penale proc. n

Il Tribunale di Salerno - ......... sezione penalinito in Camera di Consiglio nelle persone Sigg. Magistrati:

1) dott..... — Presidente ; 2) dott....... Giudice relatp8) dott.......... Giudice;

Vista listanza per la liquidazione dellindéan di amministrazione giudiziaria di azien@adi custodia di quote sociali presentata d#l.d in
relazione all'amministrazione dell' azienda deinata.......... e delle quote sociali della societa......

PREMESSO CHE:

- con decreto di sequestro preventivo reso daPGdel Tribunale di Salerno il ....... 2011 wen disposto, tra laltro, ai danni degimputati il

vincolo cautelare reale sull'azienda deltar.l.;
- cio portava all' apprensione dei beni riobd immobili costituenti I'azienda anzidettaonché del 100% delle quote della socjmato che
gueste ultime erano interamente appartenenti ..aélla misura del 50% ciascuno....

....OMISSISS...

- che indata .....2012 questa collegio liquidaldott....... a titolo di acconto sul compensoafe la sommadi€....... ;

- che con istanza del ....08.2012 parte istantiedelva la liquidazione della sommadi € ........ iteld di "compenso a saldo" relativo alle vt
svolte sino alla data del 13 aprile 2012nsistenti, specificamente ne: a) la custodid amministrazione giudiziaria dell'aziendanatenata "
S.r.l; b) la custodia giudiziaria del 50% leejuote sociali della........s.r.l. intestato a....c) la custodia giudiziaria del

50% delle quote della ....s.r.l. intestato a.....

...OMISSISS....

RITENUTO CHE:

- la presente liquidazione,..... potendosi insgaesede sostanzialmente ricomprendere in rgwb@ale la quota di compenso riferibile all aitid

cessata per l'effetto del provvedimento del ....2@1& I'amministrazione dell'azienda della.so....e la custodia del 50% delle quote di questhalt
societa facenti capo a )
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....OMISSISS....

- sitratta, dunque, diun quadro normatiiocui si coglie immediatamente la mancanzaumh disciplina organica e specifica drdine alle
modalita di liquidazione dei compensi spettaaitiprofessionisti che cumulino, come nel casspécie, l'incarico non solo di custode, mahan di
amministratore di beni nellambito  di procedimti (lato sensu) ablatori;

....OMISSISS...

- dopo la presentazione dellistanza, inoltrst&o emanato il Decreto del Ministero delustizia n. 140 del 20.7.2012 entrato in ovéy il
23.8.2012 ..

- il D.M. in parola contempla, quindi, nel capbélnella Tabella C dell'all.1, una serie dspbsizioni, concernenti la remunerazione edeiltivita
svolte dai dottori commercialisti ed esperti,chatgagliano al caso in questione e che, peattefche qui interessa,...

...OMISSISS...

- e necessario dare conto anche della introdazi@nchiusura del D.M. n. 140/12 di una disposigi transitoria volta a fissare il termineziaie di
efficacia delle nuove norme, contenuta nell'4l del decreta, il quale stabilisce che disposizioni dicui al presente decret@mlicano alle
liguidazioni successive alla sua entrata in \@§or

- alla luce di tali disposizioni, ad avviso diegtio collegio, deve reputarsi che la previsiom@mativa di cui allart. 9, comma 2, del D.L.1d12,
ribadita nel testo stabilisce esplicitamentecanrelazione con Il'abrogazione di tutte laftar delle professioni regolamentate, che 'Ad&gbba
primariamente attenersi ai parametri di cui at®eo Ministeriale (con le salvezze ed i terapmenti esplicitamente contemplati sia nellggée
abrogativa delle tariffe che nel decreto, pstialvaguardia diuna sfera di prudente tezlone discrezionale dell' A.G.) ....

....OMISSISS...

- ne consegue che questo collegio, nglaspettiva di dover applicare tali parameanche nella liquidazione finale da remsdeal termine
dell'incarico affidato al Dott. , reputa congruo fare applicazione nel celse ci riguarda della normativa di cui M. n.140/12;

- in tal senso la prima notazione da fare conatida alla disciplina in questione e che essa (&) congloba in una categoria unitaria,oggsttata ad
un parametro di computo del compenso omogereattiVita di amministrazione e custodia deadie, con cio evitando di scindere aspetti s@ve
indissolubilmente intrecciati con riguardo a iq@noduttivi:

-va, pero, evidenziato come ['art. 19 dekreto non specifichi in che modo il fattamporale si coniughi con il criterio fattaoprio dalla
norma, nel senso che non viene chiarito, ena@lstodie ed amministrazioni che, com'é esual protraggono per un ampio lasso di tempo,
coinvolgente piu esercizi d'impresa: a) a quditi di bilancio ci si debba rifare, se cioggieelli relativi all' esercizio di inizio dellttita, a quelli
relativi all'ultimo esercizio, 0, ancora ad umadia tra i valori di tutti gli anni interegs b) se il compenso vada calcolato su baseia
applicando i succitati parametri per cias@ammo solare, o se esso vada computato unantanindipendentemente dalla durata dell' ammiazstne

e dal numero degli esercizi di bilancio;

- orbene, partendo dalla seconda di dette quéstioesta collegio ritiene di dover aderire alteipretazione che riconosce alla durata temporele d
incarico di amministrazione una diretta incidengalla misura della liquidazione, apparendo td&b iniquo che il criterio a base del calcold de
compenso possa prescindere da detto fondamersiadét@ assimilando in tutto e per tutto ieta di durata magari sensibilmente differente; ne
consegue che il criterio di computo indicato dai: 19 va reputato come previsto su base annuadicitto ad un compenso secondo i parametri irtdica
dalla norma (ovviamente con itemperamenti e esalvezze di cui agli altri articoli del testoparola - v. artt. I, comma. 7; art. 17, &8, etc.) per
ciascun anno di amministrazione; specularmetittavia, allorche la durata dellattivita conear una frazione temporale inferiore all' annessa
andra diminuita, proporzionalmente o, comungsecondo limportanza del periodo di amsirazione svolto nell'ambito dell'esercizimaale;

- da detta interpretazione consegue, poi, in k@gpché obbligata, la necessita di fare apjdioazli volta in volta dei dati di bilancio relattial periodo
cui si riferisce ciascuna annualita della liquidas;

- occorre aggiungere che, in ossequio alléecjteevisioni normative di cui all'art.1, commae717 del D.M. n. 140/12, da coniugarsi con |'dEpeon
meno rilevante, della natura pubblicistica ldekrico, e, quindi, dell'espletamento  defarico anche a fini di interesse collettivotéresse cui
'organo puo, e deve, dare il giusto vitie a presidio dell'interesse della collettivéi@iteso all' incarico, mediante la citata clausblalvaguardia di
cui all'art. 1, comma 7, risulta opportuna unaezione, nei sensi che si indicheranno in prosiedei valori scaturenti dall'applicazione dei pae#i
dell' art. 19 cit.;

...OMISSISS...

Un ultimo problema concerne Trindividuazione | deggetto (l'erario o la societd amministratapi quale deve gravare I'onere economicoadell
liquidazione del professionista.

Al riguardo va considerato che, se e vero chempensi per coloro che esercitino una attivilamera custodia (nel contesto di provvedimenti
preventivi reali ex art. 321 c.p.p.) vanrb regola posti in via anticipata a cari dell'erario, derivando l'effetto di sottimze del bene da un
provvedimento di tipo cautelare che si impone rtatiivamente al proprietario e che instauraegime - quello della custodia - che e umieate
funzionale alla salvaguardia del vincolo preix® e che si sovrappone alle ordinarie modalitesplicazione dei poteri dominicali (peqleali di
regola non e prevista alcuna forma di remunereg)i cio non puo dirsi con riguardo alle speseetate al pagamento del compenso del profeisséon
che svolga lattivita di amministrazione di impresa esercitata in forma societaria. Quetthalattivita, infatti, soprattutto nei casi,nge quello in
esame, in cui gia prima dell' adozione del pesimento cautelare reale sia previsto dakeme interne di organizzazione dell'enpporto
gestionale di uno o pillamministratori cdinitto al compenso, integra, anche nel casoui la nomina dell'amministratore  trova Isua fonte
in un provvedimento giudiziale disequestuna funzione strumentale a garanfiaperativita della societa ed essenziale mantenimento
in vita dell' ente, servente non tanto dgteressi sottesi all'adozione del vincololegma a quelli della stessa societa e deisogij allo scopo
di mantenere vitale ed attivo I' organismimprenditoriale sul quale viene a cadere nkelo cautelare prima all' adozione delle deieazioni
definitive in merito alla ablazione del cespite.

In questo senso I' amministratore giudiziario IBnita a sostituire una figura gestionale ggistente allinterno dell’ ente, indispensabée ip
funzionamento dell'organismo plurisoggettivo e jlequale, vieppil nei casi - come l'odierno - d¢mi era gia fissato un compenso legato all’
amministrazione, era gia stato preventivato wstacdi impresa. Per tale ragione il relativo impegh spesa va considerato un mero onere &ocari
dellimpresa. destinato a gravare su quitstiai perche equiparabile ai costi vidi esercizio dellattivita imprenditoriale.

Ne consegue che limposizione a carico @ellitio di un costo siffatto si tradurrebbe,ogni caso, anche, cioe, nell'ipotesi di revoca
dellamministratore giudiziario (ipotesi, pdral concretizzatasi nella presente fattisec in un’indebita locupletazione (sotto il file del
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Si richiama l'attenzione sulla natura collegialel geovvedimento del Tribunale di
Salerno che ha affrontato in modo compiuto e sigtem molti degli aspetti controversi
nell’ambito che riguarda il tema trattato.

3.1. Riferimento a tipiche voci riferite ai bilanciannuali

Per quanto attiene Il'applicazione annuale o undumandelle percentuali previste
dall’art.19, la correttezza del modus operandi Tdunale di Salerno deriva oltre che
dalla richiamata motivazione anche da una rigorassstruzione del dato letterale della
norma.

In primo luogo ci si riferisce ai principi fondantah di economia aziendale per
soffermarsi sulla locuzione “componenti positiviréddito lordo”utilizzata nel decreto.
Ebbene si tratta di grandezze contabili tipiche lbiéhncio di esercizio di cui agli
artt.2423 e ss. del codice civile, che, naturalmeita cadenza annuale. Il reddito,
peraltro, in base ai rudimenti dell’economia azeadpuo essere definito come I'entrata,
espressa in termini monetari, realizzata da unettggn un anno. Rappresenta in pratica
il divenire di componenti economici attribuito ad dato periodo di tempo.

Per mero tuziorismo si consideri che la cadenzauaendei componenti positivi di
reddito e confermato dal T.U.I.R. (Testo Unico ddthposte sui Redditi - Dpr 917/86)
laddove, per la determinazione del reddito tassalalvita dell'impresa viene frazionata,
per convenzione, in esercizi annuali, i quali, elagmente presi, formano ai fini fiscal

risparmio di spesa) da parte della societa lequote e la cui compagine aziendale siante stattoposte a sequestro; risparmio di spEeg oltre
a costituire un ingiustificato onere economper le casse dell'erario, genererebbe possiliditetlistorsivi della concorrenza, consentendouad
societa di abbattere in modo significativo - pushai a carico dello Stato - i propri costi d' irepa. Per tali ragioni si ritiene necessariweggoa titolo
provvisorio, la presente liquidazione ... nella part cui remunera l'attivita di amministrazione bamell'interesse della societa.... a carico deflaieta
da ultimo citata, ponendo a provvisorio carico’dedirio solo la quota riferibile alla mera attdvitli custodia delle quote sociali.

Al fine, quindi, di stabilire quale porzionélella somma complessivamente liquidata in mlecea va riferita all' attivita di amministrazioeguale a
quella di custodia appare equo porre come paranditraferimento l'entitd del compenso stabilita alltbrgano assembleare in favore
dellamministratore in carica, determinato danutin € ......... mensili, lievemente aumentato, fixd € ........ mensili, alla luce dell' elevato
apporto qualitativo fornito dall ‘'amministratoraudjziario nel periodo di gestione della societagtee tenuto conto delle notevoli difficoltaui &
andata incontro l'azienda sequestrata nic@wmitanza con la crisi del gruppo di iege facente capo alla famiglia........

Ne deriva che, essendo durata I'amministngzioapprossimativamente 11 mesi, va detetenina € ............ la quota di liquidazione rifate
all'attivita di amministrazioneed in€ ........

P.Q.M. LIQUIDA, a titolo di acconto, a fare del Dott. ....... in relazione all'attivita distodia ed amministrazione giudiziaria delle queateiali e
dellazienda della soc. ....s.r.l. dal momemella nomina fino al ..... 2012, il compenso €di.......... (dicui€......... la quota di liquidazione
riferibile all'attivita di amministrazione ed #......... la quota del compenso relativa alla adisp oltre IVA e Cassa, nella misura di leggey odii
occorre detrarre I'importo dell'ulteriore &@igo percepito,

- DISPONE, a provvisorio carico della societas.r.l., il pagamento in favore del dott...r pamministrazione della societa nel pedod
anzidetto, della somma di€ ........., oltre IVA e €ase detratta la ritenuta d'acconto;

- DISPONE. a prowvisorio carico dell'Hoaril pagamento in favore del medesimd.dot. la somma di € per l'attivita di mera cuditp oltre
| VA e Cassa come per legge e detratta la ritedateconto;
Cosi deciso in Salerno, nella camera di consigtio.d......
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un periodo di imposta. Ai fini della determinaziodel reddito, deve essere considerato
ciascun singolo periodo d'imposta, facendo rifenitaeall'esercizio chiuso nel periodo
d'imposta.

Conferma in pieno la nostra tesi lo stesso daterkde contenuto nell’art.16 del DM
140/12 ' che definisce i termini delle grandezze cui i cassivi articoli fanno
riferimento. Componenti positivi di reddito lordedvano dal conto economico, che ,
come noto, € una parte del bilancio d’esercizimgate).Valore della produzione, attivita
e passivita vengono spiegati con riferimento agicali del codice civile che riguardano
il bilancio (annuale ).

Nello stesso senso il Tribunale di SMCV (nel pradiveento di gennaio 2013 che
regolamenta i compensi di quel distretto ), purvpdendo una percentuale piu bassa,
lega la determinazione del compenso alla durataetgiestrs.

11 DM 140/12. Art. 16Definizioni

1. Aifini del presente decreto e per I'applicazatelle disposizioni del presente capo, si intender:

a) «professionista iscritto negli albi dei dottori cawrcialisti e degli esperti contabili»: il dottocemmercialista, il ragioniere commercialista, 'egp
contabile iscritti all'albo;

b) «valore della pratica»: entitd numerica espressaiia che costituisce il parametro di base peagladazione delle singole attivita professionali;

¢) «componenti positivi di reddito lordi», la sommadodei seguenti componenti reddituali risultantictanto economico:

1) il valore della produzione, con esclusione de#ieiazioni delle rimanenze di prodotti in corsolaliorazione, semilavorati e finiti; delle variaziaei
lavori in corso su ordinazione, e degli incremeintmmobilizzazioni per lavori interni;

2) il valore complessivo dei proventi finanziari;

3) tutte le rideterminazioni dei valori, quali rlugazioni e ripristini, dell'attivo dello stato panoniale imputate al conto economico;

4) il valore complessivo dei proventi straordinari;

d) «attivita»: il valore complessivo dell'attivo delitato patrimoniale di cui all'articolo 2424 debice civile;

e) «passivita»: la somma dei valori delle voci B, Ged®E della sezione “Passivo” dello schema di Rairicolo 2424 del codice civile;

12 TRIBUNALE DI SANTA MARIA CAPUA VETERE - Il SEZIONE PENALE Collegio D - Misure di prevenzione

DECRETO GENERALE IN TEMA DI LIQUIDAZIONI

Il Tribunale, visto l'art. 8 del decreto legisle n.14 del 42.2010 in terna di liquidagatel compenso agli amministratori giudiziarilevato che
non risulta ancora emesso il previsto decreto teiigde. Rilevato che in data 24.3.2012 é statanata la legge n.27 che allart. 9 ha espmasnte
abrogato le tariffe professionali (e dunque anicbontenuti del decreto n.169 del 2.9.201@ina degli onorari dei dottori commercialisti chesto
Collegio aveva preso a riferimento per emetilgreoprio decreto generale del 2 novembre 20149le in data 22 agosto 2012 é stato emanato ildbec
Ministeriale n.140 che introduce nuovi parameitrifégrimento. Che le liquidazioni dei compensiiahministratori giudiziari dei beni in sequestianwno
pertanto, per il periodo successivo a taléa d22 agosto 2012) disposte sulla base ndnuovo provvedimento di carattere generale eheascome
‘tabella’ vincolante per la redazione delle ristégfermo restando il potere equitativo del CatleGhe ad avviso del Collegio i parametri qubelati in
data 2 novembre 2011 (che rientrano nei livatli¢ati dal Decreto Ministeriale n.140 del 20.7.20fur attestandosi in misura pit prossima ai micine
non ai massimi, ove si confrontino con la tabelldeC nuovo Decreto) sia pure con qualche leggeadtathento possono essere riproposti con il presente
provvedimento, da sottoporre a tutti gli amministragiudiziari attualmente attivi affinché possssere ritenuto quale ‘accordo preventivo' aisisen
dell'articolo 1 comma 1 del DM n.140 del 20120 Consentira di non modificare in maniera rilevantalcoli gia realizzati per le numerose liquidasi

di acconti disposte da questo Collegio nel vigte#ia precedente normativa, realizzando una szsiercontinuita gestionale e contabile. In patéios,

va evidenziato detto Decreto Ministeriale : a)'adll 15 indica le attivita cimministrazione e custodisga quelle che possono essere liquidate Ii dove il
professionista abbia ricevuto l'incarico dall'aitéogiudiziaria; b) individua i parametri generall art. 17 in modo non dissimile da quantbefato da
guesto Collegio nel gia richiamato provvedimentb2i&1.2011 (valore della pratica, importanza,idiffta e complessita della medesima, condizioni di
particolare urgenza, impegno profuso e risultdéruiti) ; c) prevede all'art. 18 delle percentdainaggiorazione o riduzione dei compensi elabsrdta
base della tabella che questo Collegio adottenadbnente nella disposizione finale del presenteedecCio posto, si ritiene di elaborare la segaient
tabella, che in larga misura ripropone i conterdel provvedimento emesso in data 2 novembre 201larecora ricordato che i compiti degli
amministratori giudiziari dei beni in sequestam@ normativamente previsti in termini di ‘custqdéi@nservazione e amministrazione, anche al fine di
incrementare, ove possibile, la redditivita deiibe' evidente, pertanto, che le realta operativapportate alla natura e tipologia dei beni iqussstro -
possono essere le piu varie ed in rapporto alleesis@ dovra esercitarsi il potere discrezionalevipte dalla legge in terna di determinazione del
compenso (rapportato al valore commerciale delmatiio amministrato, opera prestata, risultatermuti, sollecitudine nel compimento delle opéraiz
tariffe professionali, usi). Va dunque stabilitoyia generale, che:

A) spetta all'amministratore giudiziario una speeeifindennita di esecuzione del sequestro, cheaazalcolata nella misura fissa di euro 600,00.@iché

si ritiene che l'attivita in questione, da liquisian modo separato, comporti I'assenza dallo stpdi una intera giornata, quantificabile con tatdalita e
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Seppur suggestiva, la tesi della percentuale urtartgche vorrebbe qualificare la durata
del procedimento quale mero elemento di complesddlia pratica, non appare
convincente. Un conto € il tempo impiegato nellNath professionale e, di converso,
sottratto alle altre attivita del professionistdarale la complessita dell’incarico da
valutare secondo parametri completamente divedsl &tto indipendenti dalla durata. Si
pensi all’azienda dalla gestione semplice, come gasere quella che si occupa di slot
machines o di distributori automatici di bibitepaona procedura che dura un anno e la si
paragoni ad un supermercato con durata della puoaedi tre anni. A fronte della
enorme mole di lavoro per la gestione di questhdti ci si puo trovare nella condizione
paradossale di veder liquidati gli stessi impop&rché non si tiene conto del dato
temporale.

che rientra in sede finale nella voce onorari. &ve - in casi particolari - I'esecuzione siedjuestro richieda piu di una giornata sara I'mistratore
stesso - con le responsabilita del pubblico ufféiciea certificarlo al fine di ottenere una indeanhaggiorata;

B) li dove lattivita abbia ad oggetto beni immlobi mobili registrati, spetta - come onoraricall'amministratore, un compenso annuo per custadia
conservazione commisurato al valore dei benivitiee fissato nello 0,25 % . Il valore va deterrtoneon riferimento al valore catastale (beni inbifip
che potra, se del caso, essere integratondastima prudenziale dellistante li dove riswdtisibilmente inferiore al valore di mercato. Pbemi mobili
registrati il valore e quello indicato dall'eurotax

C) li dove l'attivita abbia ad oggetto complessiiendali spetta - come onorario - all'amministratain compenso annuo per custodia e conservazione
commisurato al valore dell'azienda che viene fissallo 0,45%. Il calcolo va operato sull'attiardo risultante dalla situazione patrimoniale eudgbile
dal bilancio annuale;

D) per lattivita specifica di amministrazione,cibllegio ritiene che la stessa — intendendositgler I'attivita genericamente tesa alla produzidhen
reddito ma non la gestione diretta dei complessiraiali, posto che la stessa resta affidata a soghe agiscono allinterno dell'azienda jurevatorum

ed il cui operato viene controllato dagli ammirasbri giudiziari - vada remunerata, in aggiuntée aloci prima evidenziate ed in rapporto al
conseguimento di utili netti (sempre con riferireetemporale ad un anno) nel seguente modo: il dédl'utile netto conseguito dallo sfruttamento
economico del bene (ad esempio canoni di locaziengli immobili o utili netti dell'attivita di impesa). Li dove non vi sia conseguimento di utiittin il
Collegio siriserva - in rapporto alle specifichattivita documentate dall'amministratore -gliidare una maggiorazione sulla voce di cui atplC da
valutarsi caso per caso;

E) spetta inoltre, agli amministratori ilmtorso delle spese sostenute per i coadiutasiiaméti dal Tribunale nonché un rimborso speseeg#n che
viene stabilito forfettariamente nella misura de¥d degli onorari (con un massimo di euro 2.500,860gnno). Solo ove siano state sostenute spese
eccedenti l'ordinaria gestione le stesse, overdentate in modo adeguato in sede di richiestansarbquidate.

Owviamente, ferme restando le statuizioni enidenziate, sara onere dellamministratore eggmtare - se del caso - le particolari attivita
ulteriormente svolte al fine di ottenerne la vatidae da parte del Tribunale per quanto riguardavéntuali maggiorazioni dell'onorario di cui alnpoi d
dell'elenco che segue.

Va pertanto previsto che:

a) il presente provvedimento venga comunicatdtagli amministratori giudiziari che ove intesmb non accettare tale proposta di accordergén
hanno l'onere di segnalarlo al Collegio nel termdngiorni 15 dalla ricezione. Ove non giung&tcomunicazione la proposta di regolament&zion
generate si intende approvata e diventa vincglante

b) il presente provvedimento va comunicatgrafessionisti che da oggi in poi verranno noniiimasede di  esecuzione di nuovi decreti di setfoee
I'accettazione dell'incarico equivale ad accettazidella presente tabella;

c) le istanze di liquidazione acconto o compefitsgle che non verranno elaborate - con chiarezpeecisione - sulla base della presente tabatia
volta intervenuta l'accettazione dell'incaricolesaro dichiarate inammissibili ;

d) resta facolta del Collegio, in ogni caso,l@ppe le maggiorazioni o riduzioni previste daticolo 18 del Decreto Ministeriale 140 del 2@2
pertanto, la maggiorazione degli onorari fino @0% di quanto risulti dall'applicazione dparametri (per le pratiche di eccezionale imporanz
complessita o difficolta o per le condizioni dirfcolare urgenza) ovvero la riduzione fin&@% nel caso in cui la prestazione non abbi@oimcreto
implicato la soluzione di questioni rilevanti. e riduzione fino al 50% pud essere applicateharallo scopo di ricondurre la liquidazione acun
dimensione di maggiore equita Ii dove il valore beni (in particolare per cio che concerne i bénimobili) sia particolarmente elevato ma ['aitév
svolta per la loro custodia e amministrazione rianiaimplicato un particolare impegno da parte'aeiministratore.

S. Maria Capua Vetere.........

Il Presidente
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Possiamo quindi concludere che le percentuali ptevnella tabella C richiamata
dall’art.19, facendo riferimento alle attivita e eabmponenti positivi di reddito, si
debbono applicare per singola annualita.

3.2. Contemperamento degli importi derivanti dall’gplicazione annuale delle
percentuali

Il problema dello squilibrio degli importi scatutedal calcolo con applicazione annuale
delle percentuali dell’art.19 (sia nel senso duidazioni svilenti che abnormi) si puo
facilmente risolvere attraverso le cautele offedtlle ulteriori citate norme del DM
140/12, con particolare riferimento all’art.1 c¢.@ssenza di vincolo alle percentuali per
I’AG liquidante ) e all’art.17 ( valutazione dek@mplessita ). Tali previsioni normative
si coniugano - come argomentato dai giudici dieBal - con l'aspetto,non meno
rilevante,della natura pubblicistica dell'incari e, quindi, dell'espletamento dello
stesso anche a fini di interesse collettivo (irgseecui I'organo puo dare il giusto
rilievo. A presidio dell'interesse della colleita sotteso all' incarico, mediante la citata
clausola di salvaguardia di cui all'art.1 comma pbtra risultare opportuna una
correzione, nel senso dell’'equita, dei valori scaiti dall'applicazione dei parametri dell’
art. 19.

4. Spese del coadiutore nelle previsioni del DM 1/D12 e irrilevanza del momento
della nomina

L'art. 1 comma 2 del D.M. 140 chiarisce che il canpo dell’ausiliario ( categoria nella
guale si collocano i coadiutori) rientra tra le spelell’amministratore e lo stesso comma
recita che "nei compensi non sono comprese le spese da rimbassaondo qualsiasi
modalita, compresa quella concordata in modo fiariet Non sono altresi compresi
oneri e contributi dovuti a qualsiasi titolo. | toslegli ausiliari incaricati dal
professionista sono ricompresi tra le spese dadigss??,

Per tali motivi, il compenso stabilito per il coattire rientra quindi tra le spese del
sequestro e non deve incidere sul compenso costs@ll’amministratore giudiziario
che deve rimanere al netto di tali spese. Ne cameségrilevanza del momento della

13 Art. 1. Ambito di applicazione e regole generali
Comma 2Nei compensi non sono comprese le spese da riemgosecondo qualsiasi modalita, compresa quelleocdata in modo forfettario. Non sono
altresi compresi oneri e contributi dovuti a quastitolo. | costi degli ausiliari incaricati datofessionista sono ricompresi tra le spese dikss.
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nomina del coadiutore o ausiliario, se disposta melvvedimento ab origine o,
successivamente, a richiesta dello stesso amnaituss:

5. Attivita professionali non strettamente connessal munus di amministratore

Una riflessione a parte merita il trattamento édaidazione dei compensi professionali
relativi alle attivita professionali poste in essarelle procedure di amministrazione
giudiziaria relative a specifici aspetti della geisé aziendale. Si tratta di attivita che
spesso vengono affidate a professionisti diver$adaministratore incaricato su nomina
dell’autorita giudiziaria o dello stesso amministra specificamente autorizzato. Non vi
e dubbio che in tali casi i compensi professiomatlranno liquidati a parte in base alle
previsioni del decreto in commertdPud, tuttavia, verificarsi che lo stesso
amministratore, se in possesso delle necessari@patenze, possa svolgere in prima
persona quelle prestazioni professionali. In queati € evidente che, trattandosi di
attivita non strettamente connesse al munus di arstratore, non vi € ragione per non
riconoscerne i relativi compensi al pari dell'ipsitprecedente di incarico a professionisti
esterni. Al contrario sarebbe palese quanto iniguhsparita di trattamento. Tanto piu se
si considera che si potrebbero prestabilire comp@asontenuti in virtu dell’incarico di
base ricoperto, realizzando in tal modo signifieatconomie di gestione.

6. Prevalenza delle tariffe professionali nelle ligidazioni ante DM 140/2012
confermata dalla Cassazione

Per completare il quadro dell’attualita giurisprod@le in materia di compensi degli
amministratori giudiziari, particolare rilievo asse la sentenza 35634/13, depositata lo
scorso 27 agosto presso la Prima Sezione Penala @Gerte di Cassazione. Se
'amministratore dei beni sequestrati € un comnadista 0 un avvocato — o altro
professionista iscritto a un Albo -, il compenseealessere stabilito dal Tribunale in base
alle tariffe professionali. Il riferimento agli usi alle tariffe locali & riservato alle sole
ipotesi in cui sia nominato amministratore un sdggehe non esercita attivita

4 Vedi nota 4 per quelle pitl frequenti.
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professionale e per il quale non e quindi prevista specifica tariffa. In accoglimento
dei ricorsi dei custodi (un avvocato e un comnadistia) nominati nellambito di un
procedimento di prevenzione, la Corte d'Appelld&rdggio Calabria, in parziale riforma
dei decreti di liquidazione adottati dal Tribunéezione misure di prevenzione), aveva
ritenuto legittima, per la liquidazione degli onergpettanti ai ricorrenti, I'applicazione
della circolare del dirigente dell'Ufficio giudizi@ che adottava il “criterio della
scomposizione” in base al quale, nel caso in @nainominati piu amministratori per
un‘unica procedura, i compensi devono essere detindividendo il valore dei beni
sequestrati per il numero degli amministratori pli@ando il relativo scaglione, con una
maggiorazione non superiore al 40 per cento. Lac®op Corte ha, invece, chiarito che
le circolari interne del dirigente dell’Ufficio giliziario “in nessun caso posSsono
prevalere sulla normativa secondaria che stabilisceteri di liquidazione finale dei
compensi in favore di professionisti appartenentcasegorie per le quali esista al
riguardo un’apposita disciplina”.

Il Legislatore (Legge n. 575/1965), ha spiegatoClassazione, nei procedimenti di
prevenzione, ha fissato una serie di parametrittigga cui il Tribunale si deve attenere
nel liquidare i compensi di custodi e amministriator

il valore commerciale del patrimonio amministrat

l'opera prestata,

I risultati ottenuti;

la sollecitudine con la quale sono state svel@perazioni di amministrazione;

le tariffe professionali o locali e gli usi.

L’Autorita giudiziaria pu0 scegliere I'amministaae tra i professionisti iscritti in
appositi Albi o fra persone di “comprovata espex&mell’amministrazione di beni del
genere di quelli sequestrati. Si spiega cosi ikrimiento della legge alle tariffe
professionali o locali. Dalla varieta delle figyseofessionali su cui puo cadere la scelta
deriva che “il richiamo alle tariffe professionah riferito alle categorie i cui compensi
sono regolati da una specifica disciplina. Vicesagrkrinvio alle tariffe locali o agli usi
trova la sua ragione di essere con esclusivo mfmmio alla nomina, quale
amministratore, di una persona non inquadratadaona delle categorie per le quali
dettata un'apposita disciplina riguardante la dguione delle spettanze”. Nel caso di
specie attraverso la liquidazione dei competissinguli sia pure ridotti come previsto
dalle norme contenute nelle tariffe professionali.
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Pertanto resta confermato, in via piu generalptiiicipio della piena applicabilita delle
tariffe professionali in ogni ipotesi di liquidanie dei compensi degli amministratori
giudiziari per le attivita completate prima dellteata in vigore del DM 140/2012.

7. Un possibile quadro di riferimento

Possiamo provare a tracciare un quadro di rifertmdei punti salienti nella liquidazione
dei compensi degli amministratori giudiziari, ddfwtroduzione del DM 140/12.

1. La liquidazione dei compensi in base alle par@dndi cui alla tabella C richiamata
dall’art.19 del DM 140/12, si puo effettuare apghdo le stesse su base annua in
funzione della durata della procedura.

2. Nei casi di valori incongrui per I'elevata eatilei valori del sequestro, si possono
utilizzare quelle percentuali con i temperamentioa le salvezze di cui agli articoli 1
co.7,17, 18 (aumenti, riduzioni e svincolo dallegeatuali).

3. Secondo lo stesso criterio, quando il valore sgjuestro darebbe luogo a importi
irrisori derivanti dall’applicazione dei parametquesti potrebbero essere aumentati
anche in misura rilevante rispetto a quanto coitseaiall’art.18. Con un valore minimo
che potrebbe, nel caso di aziende attive, esseagnptrato allo stipendio del dipendente
di piu basso livello di settore, secondo le previsdel CCNL.

4. Il compenso stabilito per il coadiutore riertiale spese del sequestro e non dovrebbe
incidere sul compenso corrisposto all’'amministratgiudiziario che dovrebbe rimanere
al netto di esso, non rilevando il momento dellanima del coadiutore o ausiliario, se
disposta nel provvedimento ab origine o, successvde, a richiesta dello stesso
amministratore.

5. Per le attivita non strettamente connesse alusidhamministratore, potrebbe essere
preconcordato (sulla base dei parametri del DM II2l0éventualmente ridotti) un
compenso a parte da riconoscere allo stesso antratoie nella sua veste di
professionista.

6. Vi e piena applicabilita delle tariffe professab in ogni ipotesi di liquidazione dei
compensi degli amministratori giudiziari per lehath completate prima dell’entrata in
vigore del DM 140/2012, come confermato dalla Casse.

7. 1 compensi, nella parte in cui remunerano W#éi di amministrazione svolta
nell'interesse dell’azienda (riferibile alla so@ed allimpresa individuale ) dovrebbero
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essere posti a carico della stessa (se capieatepndco dell’erario per la parte riferibile
alla mera attivita di custodia.

8.Non rileva la riduzione di un terzo degli impogrevista dall’art. 106 bis DPR 115/02
introdotto dalla L.147/2013 (L.Stabilita 2014 ) chieapplica al solo gratuito patrocinio a
spese dello Stato.

8. La determinazione dei compensi delllamministratee giudiziario nel recente
protocollo d’intesa INAG - Tribunale di Roma del 9maggio 2014

Le tesi e i principi sopra evidenziati, a riprova tbro fondamento, sono state trasferite
nel primo organico provvedimento adottato dal piangle ufficio giudiziario d’ltalia, il
Tribunale di Roma, scaturente dal protocollo dsatefrutto della collaborazione
dell’lstituto Nazionale Amministratori Giudiziari INAG ). Detto protocollo siglato il
9.5.2014 trasmesso dal Presidente del Tribunakodia a tutte le sezioni penali e alla
Procura della Repubblica con nota prot. 6763, ltelate in vigore, parte dal
presupposto chkart, 19 DM 140/12 presenta vistose lacunesoleva non poche
incertezze applicative. In primo luogo, risulta @ste qualsivoglia riferimento alla
amministrazione  di singoli beni e complessi dnibnon costituiti in azienda. In
secondo luogo, non € specificato in che modaib demporale si coniughi con il
criterio previsto dalla norma e, in particoey non viene chiarito a quali dati di
bilancio debba farsi riferimento (quando la cust@ I'amministrazione coinvolgono
piu esercizi d'impresa) e se il compenso dellssere calcolato su base annua,
applicando i parametri normativi per ciascun arsmare, o se, al contrario, esso vada
computato una tantum, a prescinderedalla concreta durata
delllamministrazione.

In tale contesto, congrua € apparsa la scelta dizaare, pur con i dovuti adattamenti e
con le necessarie integrazioni, nella predispose del protocollo in oggetto,
destinate a valere quale accordo preventiveseaisi del disposto di cui all'art. 1
comma 1 DM 140/12, per la liquidazione dsdmpensi degli amministratori
giudiziari, i parametri enucleati nello stesso O ultimo citato. Il testo normativo in
guestione, infatti, pur non rivestendo natura attve del D.lvo 14/10, risulta
comunque espressamente impiegabile pericagpni di tipo analogico.
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Si e ritenuto di prevedere, in ossequio alla spegiindicazione contenuta, sul punto,
nel D.lvo 14/10, e ad anticipazione del contenutescrittivo dell'emanando decreto
attuativo, che, in ipotesi di sequestro o confisicgatrimoni misti, debba operare il
criterio della prevalenza, vale a dire quello dellguidazione della sola gestione piu
onerosa (di cui dovra dar conto, con congmativazione, I'amministratore
richiedente la liquidazione). Sull'importo ottea in applicazione del criterio
suddetto andra operata una maggiorazione, da detersi in via equitativa, per ogni
altra tipologia di gestione meno onerosa.

Quanto al dato temporale di riferimento, si € optaper la base di calcolo annua, non
potendo ragionevolmente ritenersi che il critebi@se di quantificazione del compenso
possa prescindere dalla durata temporale dell'nma di amministrazione (con
conseguente iniqua assimilazione, in tutto e peto, di prestazioni di durata
sensibilmente differente), pur prevedendosi,ogni caso, la facolta del giudice di
operare, per le annualita successive alla primduzioni fino al 50%, tenuto conto del
fatto che normalmente la parte qualitativamerpi@é consistente dell'attivita gestoria
si concentra nella fase iniziale dell'amministramo

E' fatta salva, poi, I'applicazione del potere uggtivo. Ed infatti, proprio in virtu
della natura pubblicistica dell'incarico, e quindell'espletamento delle stesso anche a
fini di interesse collettivo, la liquidazione deorapensi, sia pure ancorata ai dati
richniamati nel prospetto di compute di seguitporitato, conserva un irrinunciabile
margine di prudenziale apprezzamento discrezionale.

Tutto cio premesso e considerato il protocolleyade quanto segue.

1.1l presente protocollo, destinate a valere quadeordo preventivo ex art. 1 comma 1
DM 140/12, riveste carattere orientativo e noncalante per I'organo giudiziario che
procede alla liquidazione.

2. Per la liquidazione dei compensi degli ammmaistri giudiziari di beni sequestrati e
confiscati sono utilizzati | seguenti parametri:

» indennita di esecuzione sequestro. L'attivitaud si chiede la liquidazione, calcolata
nella misura fissa di €. 600,00, comporta I'assedalo studio professionale per una
intera giornata, laddove, in casi particolari;esecuzione del sequestro richieda piu di
una giornata, sara l'amministratore stesso, con résponsabilita connesse alla
qualifica di pubblico ufficiale dallo stesso rivea, a certificarlo, al fine di ottenere
una indennita maggiorata;
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» spese coadiutori e spese di trasferta. Le speskative all'impiego di coadiutori,
autorizzate dall'autorita giudiziaria, sono preamrdate e parametrate sui mese di
lavoro. In caso di nomina di un coadiutore generd&e indennita spettanti sono da
ritenersi alternative a quelle di pertinenza datliministratore giudiziario, per tutto il
periodo in cui opera il primo. Le spese di traskedutorizzate sono dovute secondo
guanto emerge dal giustificativi di spesa e somguitlate in base alle tariffe
chilometriche elaborate dall'ACI (per auto di mmss 18CV fiscali) o al costo del
biglietto, in caso di trasporto ferroviario o aerddi prima classe su treno, di classe
economica su aereo). Le spese di vitto sono lideaidame da legge 417/78 in tema di
trattamento del dirigente superiore nel settorélplico;

= beni mobili registrati e non registrati (denartitoli, polizze,fondi, gioielli). Spetta
all'amministratore un compenso annuo per custodi conservazione, commisurato al
valore dei beni (per i beni mobili registrati il kae e quello indicate dall'eurotax blu;
per i gioielli il valore di riferimento e quelloisultante da perizia; per gli altri beni
mobili il riferimento e al valore nominale), calatd in percentuale oscillante tra un
minima di 0,25% ed un massimo di 0,45%. Va precisdte, quanto ai titoli ed al
denaro, l'indennita spetta nel caso in cui (pausali condivise dall'A.G.) gli stessi
non siano stati versati al FUG o da questo siatati prelevati e gestiti dall’
amministratore giudiziario. A chiarimento di questpunto, pertanto, non spetta
allamministratore giudiziario alcun compenso, saccessivamente alla consegna al
FUG, non e stata da questi espletata alcuna wlter attivita, spetta, invece, qualora
vi sia stata una attivita di ausilio dellamminiatore all'autorita giudiziaria, ad
esempio in fuse di sequestro, dissequestro o nseyoestro, per il periodo precedente
0 successivo alla consegna al FUG, con un minirdakuro 600,00. Quanto ai veicol,
I'indennita spetta solo nel caso in cui gliessi non vengano ricoverati in
depositerie giudiziarie e/o assegnati alle foded'ordine per finalita d'istituto. Per il
periodo antecedente alla consegna dei beni alleosiégrie o alle forze dell'ordine,
spetta all'amministratore giudiziario un compenper tutti gli adempimenti connessi
alla fase iniziale del sequestro, per un periaildempo limitato a sei mesi dalla data
di esecuzione del sequestro stesso;

> beni immobili non locati non facenti parth azienda. Spetta allamministratore,
come onorario, un compenso annuo per custodia sezwazione ragguagliato, nella
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misura dello 0,25%, al valore OMI, se del caso gnéte da una stima prudenziale,
ove ilvalore suddetto risulti sensibilmeninferiore alla quotazione commerciale
del bene;

* beni immobili locati non facenti parte di aziehdSpetta alllamministratore, come
onorario, un compenso annuo per custodia e congaka ragguagliato, nella misura
delle 0,25%, al valore OMI, se del caso integratia una stima prudenziale, ove il
valore suddetto risulti sensibilmente inferioreaajuotazione commerciale del bene. A
titolo di remunerazione dell'attivita di amminig@ione, tale compenso sara
incrementato nella misura del 4% del valore deiv@ati ricavati dallo sfruttamento
economico del bene;

* quote societarie, complessi azidnda rami d'azienda. Spetta
alllamministratore un compenso annuo per custodia conservazione delle quote
societarie di minoranza corrispondente allo @2%el maggior valore tra il totale
dell'attivo lordo ed il totale dei componenti pagitdi reddito, risultante dall'ultimo
bilancio; un compenso annuo per custodia e corsmovne delle quote societarie di
maggioranza, nonché di complessi aziendali e rdadienda, corrispondente ad una
percentuale:

- minima dell'1% e massima del 3%, per valori adaninferiori ad €. 5.000.000,00

- minima dello 0,25% e massima del 2% palorv superiori ad € 5.000.000,00,
calcolata per scaglioni sul maggior valore tra tdtale dell'attivo lordo ed il totale dei
componenti positivi di reddito, come da ultimo bd#;

» compensi specifici per attivita di amminigiene diretta del complesso
aziendalg. Va parametrato sulla paga base lordel dirigente, come da contratto
collettivo del settore di appartenenza dell'azignddotta percentualmente dal 20% al
75%. Tale importo deve essere riconosciuto comspditanza dell'amministratore sia
nel caso di conseguimento di utili netti, sid o@so di scarsa o nulla redditivita
dell'impresa, e finanche in caso di evoluziodell'azienda in termini liquidatori,
tenendo conto, in particolare nelle ultime dpetesi, della concreta consistenza
dell'attivita gestoria e delle difficolta derivantsia dagli aspetti qualitativi che
guantitativi;

» spese generali. Vanno rimborsate forfettariataenella misura del 10% degli
onorari, con un massimo di € 2500,00 per anno;
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» nomina dl pit amministratori sugli stessi hei caso di nomina di pid
amministratori sugli stessi beni e/o aziende, comi@ prassi, viene inizialmente
calcolato un compenso unico, poi incrementator@ percentuale del 50%, quale che
sia il numero degli amministratori nominati. L'imo cosi ottenuto vena quindi diviso
tra gli amministratori nominati;

* maggiorazioni . Spettano nella misura d€i0% (fino al) degli onorari risultanti
dall'applicazione  dei parametri su menzionatier de pratiche di eccezionale
importanza, complessita o difficolta, o per conalzidi particolare urgenza;

 riduzioni. Vanno operate nella misura ded9& (fino al) degli onorari risultanti
dall'applicazione dei parametri su menzionafi,presenza di pratiche di particolare
semplicita o nel caso in cui la prestazionennabbia, comunque, in concreto,
implicate la soluzione di questioni rilevanti.

3. La liguidazione dei compensi e delle spese aeviaediante prelievo dal conto di
gestione e, solo in caso d'incapienza, graver@Esario. Con la stessa metodologia di
imputazione e di computo si provvedera, dietro igsta dell'amministratore e per
periodi non inferiori a sei mesi, alla liquidaziendi acconti, salva la possibilita di
liquidazione anticipata in presenza della doentazione di spese di consistente
importo.

4. E' fatta salva in ogni caso l'applicazione getere equitativo.

5. La liguidazione va operata su base di calcahmwale. E' fatta salva la possibilita
per il giudice di operare, per le annualita sucdessalla prima, riduzioni fino al 50%.

6. Sara cura del Giudice che provvede alla m@midel custode/amministratore
giudiziario inserire, in calce al provvedimento cbhnferimento dell'incarico, I'avviso
che la liquidazione dei compensi avverra secarmirametri indicati nel protocollo su
riportato e che, pertanto, l'accettazione (adlarico comportera, quale diretta
conseguenza, anche l'adesione ai criteri cdmputo individuati nel protocollo
medesimo. Quest'ultimo, ove richiesto, potra essere rilasciato in copia
allamministratore giudiziario.




